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.  Neue Wege gehen, mehr Chancen eroffnen, alle
Potenziale nutzen

Verantwortung fir Nordrhein-Westfalen

Nordrhein-Westfalen steht vor wichtigen Weichenstellungen. Das Land muss schwierige soziale,
wirtschaftliche und 6kologische Herausforderungen meistern - in der Bildungspolitik, in der Wirt-
schafts- und Sozialpolitik, in der Umwelt- und Klimapolitik. Diese Herausforderungen sind
zugleich eine grof3e Chance.

Das Wahlergebnis vom 9. Mai 2010 stellt die Parteien und die nunmehr flnf Fraktionen im Land-
tag zusatzlich vor eine schwierige Aufgabe. Nachdem eine Regierungsbildung auf der Basis
einer absoluten Mehrheit im Landtag nicht zustande gekommen ist, haben sich die Sozialdemo-
kratische Partei und Bindnis 90/Die Grinen entschlossen, gemeinsam eine Minderheitsregie-
rung zu bilden.

Wir stellen uns der Verantwortung. Wir wollen mutige Schritte auf dem Weg der sozialen und
Okologischen Erneuerung des Landes gehen. Wir laden die Birgerinnen und Burger, die gesell-
schaftlichen Gruppen, Vereine und Verbande, die Gewerkschaften und die Unternehmen ge-
nauso wie die Kirchen und die anderen Religionsgemeinschaften ein, diesen Weg mit uns ge-
meinsam zu gehen. Diese Einladung richten wir ausdrticklich auch an die anderen Parteien und
Fraktionen des Landtages. Unser erklartes Ziel ist es, den Zusammenhalt in Nordrhein-
Westfalen zu starken.

Nordrhein-Westfalen muss den Wandel gestalten

Das Wabhlergebnis zeigt, dass die Wéahlerinnen und Wahler eine bessere Politik wollen und be-
reit sind fur Veranderung. Wir wollen diesen erforderlichen Wandel gestalten und mit einer neu-
en Politik fur Nordrhein-Westfalen beginnen. Dabei konzentrieren wir uns auf finf zentrale Auf-
gaben:

1. Wir wollen unser Bildungssystem gerechter und leistungsféhiger gestalten. Das Ziel ist die
Beste Bildung fiir alle. Gebihrenfreie friihkindliche Bildung und Forderung auf hohem quali-
tativem Niveau, lAngeres gemeinsames Lernen in der Schule und ein beitragsfreies und qua-
litativ hochwertiges Studium sind der Schlussel fur wirtschaftliche Starke und Zukunftsfahig-
keit, fir Chancengleichheit und soziale Gerechtigkeit. Und sie sind die Voraussetzung dafir,
dass sozialer Aufstieg fur mehr Menschen in unserem Land méglich wird.

2. Wir wollen unsere Wirtschaft stéarken und zugleich wirksamen Klima- und Umweltschutz si-
cherstellen. Der richtige Weg ist, beides zusammen zu fihren: Mit 6kologischer Erneuerung
und Klimaschutz sind grol3e wirtschaftliche Chancen verbunden. Wir wollen sie fir Nord-
rhein-Westfalen nutzen. Mit dem ,Fortschrittsmotor Klimaschutz®, mit der ,6kologischen in-
dustriellen Revolution entstehen neue Arbeitsplatze, wird die Wettbewerbsfahigkeit des
Landes gestarkt und ruckt der Klimaschutz in das Zentrum der Politik.

3. Wir wollen das Prinzip ,Gute Arbeit* durchsetzen: Dauerhafte Arbeitsplatze, gute Arbeitsbe-
dingungen, faire Bezahlung und wirksame Mitbestimmung. Das ist der legitime Anspruch der
Beschaftigten, und es liegt zugleich im Interesse der sozial engagierten Unternehmerinnen
und Unternehmer gerade aus dem Handwerk und dem Mittelstand in unserem Land.

4. Wir wollen die Kommunen in Nordrhein-Westfalen wieder handlungsfahig machen und ihnen
neue Zukunftsperspektiven eréffnen. Stadte, die keinen finanziellen Handlungsspielraum
mehr haben, mussen Jugendtreffs, Bader und Theater schliel3en, Stral3en und stadtische
Gebaude koénnen nicht saniert werden. Damit ist die Daseinsvorsorge in ihrer Substanz e-
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benso gefahrdet wie die kommunale Demokratie insgesamt. Nur starke Stadte, Gemeinden
und Kreise kénnen flr ihre Einwohnerinnen und Einwohner Lebensqualitéat und Sicherheit
gewabhrleisten. Eine aktive, vorbeugende Sozialpolitik wird nur erfolgreich sein, wenn Land
und Kommunen sie gemeinsam gestalten und umsetzen. Die soziale, kulturelle und wirt-
schaftliche Entwicklung des Landes hangt entscheidend davon ab, dass die Kommunen ak-
tiv dabei mitwirken kénnen.

Wir wollen den sozialen Zusammenhalt unserer Gesellschaft wieder starken und die immer
tiefer gehende soziale und gesellschaftliche Spaltung stoppen. Dazu gehdért auch, dass
NRW als Einwanderungsland die Herausforderung Integration systematisch angeht. Solidari-
tat und Gemeinsinn zu starken sind wichtige Ziele der Politik. Beide sind fir uns untrennbar
verknipft mit dem Streben der Menschen nach Selbstverwirklichung und gréRerer Freiheit:
Wir wollen mehr Freiheit fur den Einzelnen und fir die Gesellschaft durchsetzen — in der fes-
ten Uberzeugung und der Erwartung, dass die Einzelnen dann auch mehr Verantwortung fur
sich und fur die Gemeinschaft ibernehmen.

Gemeinsam mehr moglich machen

Wir werben um Unterstiitzung fur diese zentralen politischen Ziele. Wir wollen die Chance nut-
zen, die in der neuen Situation einer Minderheitsregierung liegt. Wir laden alle politischen Kréfte
im Parlament, die Offentlichkeit und die Menschen in unserem Land ein, die Politik in den kom-
menden funf Jahren mit zu gestalten:

Gemeinsam fur eine Politik der besseren Chancen

Wir setzen politische Schwerpunkte bei Bildung, bei Kindern, Jugend und Familie, bei der
Okologischen Erneuerung unseres Landes. Wir konzentrieren uns auf Zukunftsthemen. Hier
werden in den ndchsten Jahren auch die Schwerpunkte bei den Investitionen liegen. Mit In-
vestitionen in die Zukunft wollen wir bessere Chancen erdffnen: Fur die Menschen, fir die
Wirtschaft, fur das Land.

Gemeinsam fur eine Politik mit Mut zur Veranderung

Nordrhein-Westfalen ist ein starkes und liebenswertes Land. Damit es so bleiben kann, muss
es sich andern. Wir missen alle gemeinsam den Mut haben, Strukturen zu verandern, die
sich als nicht effektiv genug oder als nicht zukunftstauglich erwiesen haben: Es ist besser,
unsere Schulen an die Bedurfnisse der Kinder von heute anzupassen als mit groRem finan-
ziellen Aufwand nicht mehr zeitgeméafe Strukturen aufrecht zu erhalten. Es ist besser, heute
vorzubeugen und Fehlentwicklungen zu vermeiden — beispielsweise durch Hilfen fir Kinder,
Jugendliche und Familien —, als spéater viel Geld fur Folgekosten aufzubringen.

Gemeinsam fur Fairness und Gerechtigkeit

Die Gegensatze in unserer Gesellschaft haben sich weiter vertieft: Gegensatze zwischen
Arm und Reich, zwischen Kranken und Gesunden, zwischen Arbeitslosen und Erwerbstéti-
gen, zwischen Zeit- bzw. Leiharbeitnehmern und dauerhaft Beschéftigten, zwischen Einhei-
mischen und Zugewanderten, zwischen Jung und Alt, zwischen Mannern und Frauen.

Die Reaktionen auf die Finanz- und Wirtschaftskrise und auf die Politik zu ihrer Uberwindung
haben gezeigt: Die Menschen sind bereit, an der Bewaltigung der Probleme mitzuwirken und
eigene Beitrage daflr zu leisten. Sie erwarten aber — vdllig zu Recht —, dass es dabei ge-
recht und fair zugeht. Es muss wieder gelten: Starke Schultern kénnen und missen mehr
tragen als schwache. Und die Verursacher der Krise missen zur Finanzierung von deren
Folgen herangezogen werden.

Gemeinsam fur 6kologisches Wirtschaften

Die Zukunft der Wirtschaft und der Industrie ist 6kologisch. Deshalb gilt: Nur wenn wir in der
Wirtschafts- und Industriepolitik 6kologisch umsteuern, machen wir die Wirtschaft Nordrhein-
Westfalens fit fur die Zukunft und schonen das Klima. Allein in der energetischen Gebaude-
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sanierung liegen Potentiale fur zehntausende Uberwiegend mittelstdndische Arbeitsplatze.
Auch eine Energiewende, die auf Erneuerbare Energien, Einsparung und Effizienz setzt, ist
angesichts von Ressourcenknappheit und Klimawandel fir NRW Pflicht und Chance
zugleich. Nur eine nachhaltige Wirtschatft ist langfristig eine starke und stabile Wirtschatt.

Gemeinsam fur den Schutz von Mensch und Umwelt

Umweltprobleme bedrohen nach wie vor Mensch und Umwelt. Luftschadstoffe, Gifte und
Larm machen krank. Der Klimawandel bedroht unsere Erde. Der Flachenverbrauch geht un-
vermindert weiter und tragt mit dazu bei, dass das Uberleben zahlreicher Tier- und Pflan-
zenarten bedroht ist. Der Staat hat die Aufgabe, Mensch und Umwelt zu schiitzen, das Na-
turerbe zu wahren und Profitstreben durch Raubbau und Verschwendung zu beenden. Der
Mensch hat ein Grundrecht auf gesundes Leben. Das hat Vorrang vor privatwirtschaftlichen
Interessen. Es geht darum, mit einer neuen Umweltwirtschaftsstrategie dkologische Verant-
wortung mit 6konomischer Vernunft zu verbinden.

Gemeinsam fur "Gute Arbeit"

Arbeit sichert sozialen Frieden und Wettbewerbsfahigkeit. Neben der Existenzsicherung sind
gut informierte, wirdevoll bezahlte und mit Rechten ausgestattete Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer die Garanten fur Leistungsfahigkeit und Erfolg unserer Wirtschaft. Deshalb
wollen wir prekdre Beschaftigung in jeder Form zuriickdrangen. Wir fordern die Einflihrung
eines gesetzlichen Mindestlohnes. Der Sonntagsschutz und die Errungenschaften zur Hu-
manisierung der Arbeitswelt sind die notwendigen Voraussetzungen, damit engagierte und
motivierte Belegschaften eine starke Leistung bringen kénnen.

Gemeinsam fiur eine verantwortliche Finanzpolitik

Die schwierige Finanzsituation von Bund, Landern und Kommunen erfordert eine Haushalts-
disziplin, ohne die entscheidenden Investitionen in die Zukunft zu vernachlassigen. Uns ist
es wichtig, die vorhandenen finanziellen Ressourcen zielgenau und nachhaltig zu nutzen.
Wir missen in die Zukunft der nachsten Generationen investieren - in Bildung, Betreuung
und Vorbeugung, aber auch in den Klimaschutz und die Erforschung neuer Technologien.
Dieser Weg ist alternativios. Gezielte Investitionen in die Zukunft schonen die Umwelt, schaf-
fen zukunftsfahige Arbeitsplatze und entlasten mittel- und langfristig die 6ffentlichen Haus-
halte.

Gemeinsam fur Offenheit, Toleranz und Vielfalt

Alle Menschen brauchen Zugang zu den zentralen gesellschaftlichen Ressourcen: Arbeit,
Bildung, kulturelles Leben und demokratische Mitbestimmung stehen ihnen unabhangig von
Geschlecht oder Herkunft, gesundheitlicher Beeintrachtigung, physischer und psychischer
Behinderung, Alter, sozialem Status oder sexueller Identitat zu. Diese Teilhabegerechtigkeit
gehdrt zu unserer Vorstellung von sozialer Gerechtigkeit und Demokratie dazu. Bekampfung
von Rassismus in jeglicher Form ist ein Grundpfeiler einer offenen, toleranten und vielfalti-
gen Gesellschatft.

Gemeinsam fur Bldrger- und Freiheitsrechte

Der Rechtsstaat hat die Freiheitsrechte aller zu achten und zu gewahrleisten. Freiheit steht
fur die Selbstbestimmung des Einzelnen ohne staatliche Kontrolle und Uberwachung. Wir
wenden uns gegen den Abbau von Birger- und Freiheitsrechten und wollen, dass sich Jede
und Jeder an politischen Entscheidungen beteiligen kann.

Gemeinsam fur eine neue politische Kultur

Fur das Verhéltnis zwischen Bevdlkerung und Politik bietet die neue Situation einer Minder-
heitsregierung die Chance fiur eine neue Qualitat: Eine Regierung ohne absolute Mehrheit im
Parlament ist mehr als jede andere auf Unterstiitzung der Birgerinnen und Birger, der ge-
sellschaftlichen Gruppen, der Vereine und Verbande, der Gewerkschaften und der Unter-
nehmen genauso wie der Kirchen und der anderen Religionsgemeinschaften angewiesen.

Koalitionsvertrag 2010 - 2015
NRWSPD - Biindnis 90/Die Griinen



168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209

Wir wollen diese Chance nutzen, um den Begriff des ,Partner Staat* weiter mit Leben zu ful-
len. Wir wollen die Demokratie starken, indem wir zum Beispiel die Verfahren bei Birgerbe-
gehren und Birgerentscheiden in den Kommunen und bei Volksbegehren und Volksent-
scheiden im Land vereinfachen. Unser Ziel ist ein neues Verstandnis: Aus Betroffenen wer-
den Beteiligte. Wir wollen die Voraussetzungen fir blrgerschaftliches Engagement verbes-
sern und fur eine hdhere Anerkennung und Wertschatzung sorgen. Wir wollen die gré3tmog-
liche Transparenz fur unser Regierungshandeln - gegeniiber den Birgerinnen und Blrgern
genauso wie gegenuber dem Parlament.

Fur ein neues Miteinander im Landtag

Fir unsere Politik, fir die neue politische Kultur suchen wir Unterstiitzung und neue politische
Mehrheiten. Jede Fraktion, jede und jeder einzelne Abgeordnete ist eingeladen, daran mitzuwir-
ken und mit zu gestalten. Sie haben nach unserer Verfassung die Freiheit, unsere Einladung zur
Mitgestaltung anzunehmen. Und sie missen in Verantwortung gegeniiber dem Land und ge-
geniuber den Menschen in unserem Land in jedem Fall neu dariber entscheiden, ob sie diese
Einladung annehmen.

Eine Minderheitsregierung, die das Land gestalten will, muss sich starker 6ffnen fir den politi-
schen und demokratischen Dialog, muss kompromissbereit sein und lernfahig. Wir verpflichten
uns, in allen Sachfragen gemeinsam auf mogliche Partnerinnen und Partner zuzugehen und
nach Mehrheiten fir eine soziale und 6kologische Politik zu suchen.

Wir wollen keine Ubergangslésung, die unweigerlich zu schnellen Neuwahlen fiihrt — wir wollen
eine stabile, dauerhafte und handlungsfahige Landesregierung. Darum enthalt dieser Koalitions-
vertrag neben kurzfristigen MaRnahmen zur Einleitung des politischen Wandels auch mittelfristi-
ge Projekte und langfristige Perspektiven fur Nordrhein-Westfalen.

Wir setzen darauf, dass im politischen Diskurs gerade fur die mittelfristigen Projekte und die
langfristigen Perspektiven auch die anderen Fraktionen des Landtags Vorschlage entwickeln.
Wir stellen uns der Diskussion und werden ergebnisoffen und unvoreingenommen an Vorschla-
ge der anderen Fraktionen herangehen. Bei einem fairen Wettstreit um die besten politischen
Konzepte wird am Ende Nordrhein-Westfalen gewinnen.

Wir werden auch im Bundesrat ohne parteipolitische Vorfestlegungen prifen, welche Politik fur
Nordrhein-Westfalen die beste ist. Wir sind uns der besonderen Rolle und Bedeutung Nordrhein-
Westfalens als bevdlkerungsreichstem Bundesland bewusst. Wir werden sein Gewicht in die
Waagschale werfen, um eine soziale und 6kologische Politik voranzubringen.

Wir wollen alles dafir tun, dass in Nordrhein-Westfalen bessere Chancen eréffnet und alle Po-
tenziale genutzt werden. Dafur wollen wir in einer neuen Kultur des Miteinanders neue Wege
gehen.
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II. Bildung

Jeder Mensch verflgt Uber Potenziale und Fahigkeiten, die erkannt, geférdert und entwickelt
werden missen — von Anfang an und ein Leben lang. Deshalb stellen wir in allen Lernphasen
das einzelne Kind, den einzelnen Jugendlichen, den einzelnen Menschen in den Mittelpunkt
unserer Politik. Nordrhein-Westfalen braucht alle Talente. Nur so kann das Land gesellschatftlich
und wirtschaftlich starker werden. Unter den Bedingungen der Wissensgesellschaft stellt sich
auch die Frage von Teilhabe und Chancengleichheit neu. Wir wollen optimale Bildungsmadglich-
keiten schaffen, um den Menschen gleiche Chancen zu erméglichen. Deshalb setzen wir auf ein
inklusives Bildungssystem, auf lebensbegleitendes Lernen, auf mehr Qualitat in den Kitas und
auf leistungsstarke Schulen und Hochschulen.

Wir wollen dauerhaft mehr Geld in Bildung investieren und bekennen uns zu dem Ziel, bis 2015
gesamtstaatlich 10 Prozent des Bruttoinlandsprodukts fir Bildungs- und Forschungsausgaben
aufzuwenden. In diesem Zusammenhang ist auch der Bund gefordert, die Lander und Kommu-
nen zu unterstutzen.

Wir werden daher als Landesregierung im Bundesrat Initiativen ergreifen, um zum Einen das
Kooperationsverbot von Bund und Landern im Bildungsbereich aufzuheben und zum Anderen
einen "Bildungssoli" einzufiihren, aus dem zusatzliche Mittel fir den Bildungsbereich zur Verfu-
gung gestellt werden.

Ein Land wie Nordrhein-Westfalen braucht ein Landesinstitut fur Bildung. Dabei nehmen wir die
gesamte Bildungskette in den Blick. Das Institut soll die Entwicklung im Bereich der frihkindli-
chen Bildung, sowie Fort- und Weiterbildung in den padagogischen Feldern begleiten. Dadurch
soll die Professionalitéat der pAdagogischen Berufe - insbesondere der Leitungen - gesteigert, die
Qualitat der Kindertageseinrichtungen, Schulen und Weiterbildungseinrichtungen gesichert und
verbessert werden. Eine Kernaufgabe des Instituts bleibt die systematische Qualitatsentwicklung
und Unterstitzung der Schulen, u.a. im Zusammenhang der Lernplanentwicklung und Standard-
sicherung.

Frahkindliche Bildung - Férderung von Anfang an

Kinder sind die Zukunft unseres Landes. Wir wollen mehr Bildungsgerechtigkeit und mehr Bil-
dungschancen fir alle Kinder erreichen. Denn jedes Kind hat das Recht auf eine individuelle und
ganzheitliche Bildungsforderung. Wir werden die Kindertageseinrichtung als zentrale Institution
der Friihen Bildung starken. Hierzu sind Rahmenbedingungen erforderlich, die das so genannte
Kinderbildungsgesetz (Kibiz) nicht bietet.

Wir wollen in die frihe Bildung investieren, um eine gute Bildungsforderung fir alle Kinder von
Anfang an zu ermdglichen. Padagogische Fachkrafte sind zentrale Beziehungspersonen, die
Kinder intensiv fordern und Eltern in diesen Férderprozess einbeziehen missen. Die Personal-
ausstattung der Kitas und die Qualifizierung des padagogischen Fachpersonals missen den
wachsenden Anforderungen gerecht werden. Deshalb wollen wir eine bessere Personalausstat-
tung und uns starker bei der Aus- und Weiterbildung des Kita-Personals engagieren. Wir werden
Maflinahmen ergreifen, um mehr junge Manner fir die Arbeit in der friihkindlichen Bildung zu
gewinnen.

Nur ein guter Personalmix wird den heutigen Anforderungen an frihkindliche Bildung, Erziehung
und Betreuung gerecht. Dazu gehért auch der verstarkte Einsatz von Fachkraften mit Hoch-
schulabschluss. Fir die Kindertagespflege sind flaichendeckende Maflinahmen zur Qualitatssi-
cherung notwendig.

Um die auskdmmliche Finanzierung fur die kommunalen sowie freie gemeinnitzige Einrichtun-
gen und Tréager sicherzustellen, werden wir das Finanzierungssystem tberprifen und anpassen.
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Mehr Chancen fiur alle Kinder

Wir missen allen Kindern die Chance geben, ihre Talente und Potenziale zu entfalten. Unsere
Gesellschaft, aber auch der Wirtschaftsstandort NRW, sind auf Ideen und Kreativitdt angewie-
sen. Deshalb missen wir mehr junge Menschen zu besseren Abschliissen bringen. Damit dies
gelingt, muss die Forderung friih beginnen. Wir dirfen kein Kind mehr zurticklassen. Daher ist
fur uns klar: Bildung darf nicht vom Geldbeutel der Eltern abhangig sein. Wir werden schrittweise
die Elternbeitragsfreiheit in den Kindertageseinrichtungen einflihren.

Wir stehen zum Ausbau der Kita-Platze fur unter dreijahrige Kinder und zum Rechtsanspruch ab
2013. Bei dessen Umsetzung werden wir die Kommunen unterstitzen, indem wir die vorgese-
henen Bundesmittel aus dem Sondervermdgen Kinderbetreuungsausbau und dem Kinderforde-
rungsgesetz (Kifog) vollstandig weiterleiten. Wir erwarten dariiber hinaus, dass sich der Bund an
den tatsachlich anfallenden Kosten beteiligt.

Wir lehnen jede Art von Betreuungsgeld entschieden ab. Wir sehen hierin den Versuch, tberhol-
te Rollenbilder zu zementieren und Kinder vom Bildungsangebot des Kindergartens abzuhalten.
Insbesondere im Bundesrat werden wir alle Mdglichkeiten nutzen, um ein Betreuungsgeld zu
verhindern.

Wir werden bei 6ffentlichen und privaten Arbeitgebern darauf hinwirken, sich im Sinne der Fami-
lienfreundlichkeit an der Schaffung von Kita-Platzen starker zu beteiligen. Die Verbesserung der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist uns grundsatzlich ein zentrales Anliegen.

Der Auftrag der UN-Konvention fur die Rechte der Menschen mit Behinderungen gilt in vollem
Umfang auch in der frihkindlichen Bildung. Daher setzen wir uns auch hier fur die Umsetzung
des Inklusionsgedankens ein und werden entsprechende Mal3hahmen ergreifen.

Ohne das Beherrschen der deutschen Sprache kdnnen Bildungsbiographien nicht erfolgreich
sein. Daher werden wir die Sprachférderung gemeinsam mit den Tragern weiterentwickeln und
auf verlassliche konzeptionelle Grundlagen stellen. Hierzu gehort auch die Uberpriifung der er-
forderlichen Kosten und Verfahren. Die Mehrsprachigkeit von Kindern ist - bei vorrangiger For-
derung der Deutschkenntnisse - als Kompetenz anzuerkennen und zu férdern.

Grundrevision des Kibiz

Wer eine gute individuelle Foérderung der Kinder will, braucht eine verlassliche gesetzliche
Grundlage. Im Dialog mit allen Betroffenen werden wir unverziglich eine Grundrevision des Ki-
biz vornehmen. Die Evaluierung soll im September 2010 beginnen und bis zum Januar 2011
abgeschlossen sein. Ziel ist es, den Elementarbereich so auszugestalten, dass ein Hochstmaf3
an Forderung erreicht wird. Die erforderlichen gesetzlichen Anderungen sollen bereits
2011/2012 wirksam werden.

Wer Kinder gut und frih férdern will, muss auch die Eltern in ihrer Verantwortung unterstiitzen
und starken. Daher halten wir an der Vernetzung von Kindertagesbetreuung, Familienberatung
und Familienbildung grundsatzlich fest. Wir werden das Konzept Familienzentren bezuglich ihrer
Zahl, Aufgabenstellung und Finanzierung tUberprtfen. Dabei sehen wir die Notwendigkeit, gera-
de in sozialen Brennpunkten Familienzentren auszubauen und besser auszustatten.

Wir werden Eltern- und Beschaftigtenvertretungen sowie die Landesvertretung der Kindertages-
pflege starker in die Entwicklung landesweiter Regelungen zur Bildung, Erziehung und Betreu-
ung von Kindern einbinden und die Erfahrungen der Praxis bericksichtigen.
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Schule der Zukunft: Schule als Lern- und Lebensort

Das nordrhein-westfélische Schulsystem ist den Anforderungen der Zukunft nicht gewachsen. In
allen Vergleichsstudien wird deutlich, dass bei uns der Bildungserfolg viel zu sehr vom sozialen
Stand der Eltern abhangt und insbesondere Kindern mit Zuwanderungsgeschichte Chancen
vorenthalten werden. Gleichzeitig sind die Leistungsdaten der Schilerinnen und Schiler im
Landervergleich nur Mittelmaf3. Wir wollen ein sozial gerechtes und leistungsférderndes Schul-
system schaffen, das alle Talente nutzt, Verschiedenheit schéatzt und kein Kind zurticklasst.

Bildung ist mehr als die Vermittlung von Wissen. Bildung und Wissen sind elementare Bausteine
fur die Personlichkeitsentwicklung und ein selbstbestimmtes Leben - jenseits 6¢konomischer
Verwertbarkeit. Deshalb muss Bildung ganzheitlich angelegt sein. Zur Entwicklung der Persén-
lichkeit gehort soziales und emotionales Lernen, kritisches und kreatives Denken sowie die
Vermittlung geschlechtersensibler und interkultureller Kompetenzen. In die Schule gehért das
Entdecken und Forschen, das Erleben von Natur, die korperliche Betétigung in vielfaltigen
Sportangeboten ebenso wie die Férderung der eigenen Gesundheit, der Medienkompetenz und
Forderung der Sprachkompetenz sowie der kulturellen Féhigkeiten durch Kunst, Literatur, Musik
und Theater.

Bildung heil3t Fahigkeiten und Kompetenzen vermitteln — durch Familie, Freundeskreis, Schule,
Kirchen, Vereine und die Institutionen der Kinder- und Jugendarbeit. Sie alle tragen dazu bei,
dass unsere Kinder und Jugendlichen zur gesellschaftlichen Teilhabe befahigt werden. Deshalb
verstehen wir die Schule der Zukunft nicht nur als vielseitigen Lern-, sondern auch als anre-
gungsreichen Lebensort, den eine Kultur der Wertschatzung und Ermutigung pragt. Hier begeg-
nen sich alle am Bildungsprozess beteiligten Akteure auf Augenhthe und arbeiten eng zusam-
men.

Die Diskussion daruber, wie das Schulsystem ausgestaltet werden soll, ist in Nordrhein-
Westfalen sehr kontrovers und polarisiert gefiihrt worden. Wir wollen versuchen, mit allen Frak-
tionen und allen beteiligten Akteurinnen und Akteuren einen Konsens in der Schulpolitik zu er-
zielen.

Wir handeln: Schulpolitisches Sofortprogramm

In einem ersten Schritt werden wir mit einem schulpolitischen Sofortprogramm falsche Weichen-
stellungen der vergangenen Jahre korrigieren.

Wir werden

o die Kopfnoten abschaffen. Kopfnoten beschamen Kinder. Verhalten und Charakter einer
Schulerin oder eines Schillers lassen sich nicht mit Noten erfassen. Wir brauchen statt-
dessen eine andere Form, um das Arbeits- und Sozialverhalten riickzumelden. Darlber
hinaus wollen wir eine wertschatzende und anerkennende Feedback-Kultur im Dialog mit
den Beteiligten entwickeln;

o die Mitwirkung aller am Bildungsprozess Beteiligten ausbauen, indem wir die Drittelparitat
in den Schulen einfihren. Dadurch kdnnen Eltern, Lehrkrafte und Schilerinnen und Schi-
ler gleichberechtigt zusammenarbeiten;

o die im bestehenden Schulgesetz verankerte Mdglichkeit, besondere Schulmodelle zu ge-
nehmigen, nutzen, um Gemeinschaftsschulkonzepte und innovative schulische Vorhaben,
die das langere gemeinsame Lernen zum Ziel haben, ohne Verzdégerung auf den Weg zu
bringen;

o den Kommunen die Wiedereinfihrung der Grundschulbezirke ermoglichen;
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. die Rechte der Eltern starken, indem wir eine demokratisch von den Kommunen bis zur
Landesebene aufgebaute Landeselternvertretung schaffen. Sie kann und soll demokra-
tisch legitimiert die Interessen der Eltern in die Gestaltung der Schulpolitik des Landes ein-
bringen;

o das Einschulungsalter nicht weiter generell fir alle Kinder absenken. Wir wollen es statt-
dessen am individuellen Entwicklungsstand des einzelnen Kindes ausrichten;

o daflrr sorgen, dass der Elternwille wieder Vorrang hat. Deshalb werden wir die Verbindlich-
keit der Grundschulgutachten aufheben und den Prognoseunterricht abschaffen. Zukinftig
sollen die Eltern beraten werden und dann selber entscheiden, welche Schule ihr Kind be-
suchen soll.

Wir schaffen Inklusion

Die UN-Konvention rdumt Kindern mit Behinderungen das Recht auf inklusive Bildung ein. Die-
sem Recht wollen wir landesgesetzlich Rechnung tragen. In einem ersten Schritt wollen wir ei-
nen Inklusionsplan entwickeln, der den Eltern das Wabhlrecht Gber den Forderort ihres Kindes
ermdglicht und weitere Schritte und MaRhahmen beschreibt, die in den nachsten Jahren not-
wendig sind, um ein inklusives Bildungssystem zu schaffen. Dazu gehért auch, dass Schul-,
Jugendhilfe- und Sozialplanung vor Ort gemeinsam mit dem Blick auf das Inklusionsziel zu-
sammenarbeiten. Die Landschaftsverbande kénnen und sollen ihre vielfaltigen Erfahrungen und
Kompetenzen in diese Prozesse einbringen.

Wir fordern den Ganztag

Die Schule der Zukunft bietet Zeit und Raum, um jedes einzelne Kind individuell zu férdern.
Ganztagsschulen sind hierbei nicht nur eine unerlassliche Voraussetzung, um Familie und Beruf
zu vereinbaren, sondern flir eine neue Kultur des Lernens besonders geeignet. Sie bieten mehr
Zeit und Raum, um Kinder und Jugendliche individuell zu férdern, den Unterricht neu zu rhyth-
misieren und Raum fur Bewegung zu schaffen.

Wir wollen den Ganztag ausbauen und dafur flexible Modelle erméglichen. Ein gelingender
Ganztag stellt hohe Qualitatsanforderungen. Dass die Landesférderung fur die Offene Ganz-
tagsgrundschule stagniert, gefahrdet zunehmend die Qualitat des Ganztags vor Ort. Deshalb
wollen wir die Pauschale erhéhen und damit Qualitat sichern.

Die Einbindung von freien Tragern der Kinder- und Jugendhilfe, des Sports und der Kultur bei
der Gestaltung des Ganztags ist bedeutsam und soll partnerschaftlich weiterentwickelt werden.

Wir verbessern die Qualitat des Unterrichts

Die Qualitat des Unterrichts steht im Zentrum unserer Bemuihungen. Die durch riicklaufige Schi-
lerzahlen frei werdenden Finanzmittel wollen wir im System belassen. Wir wollen sie nutzen fur
die Qualitatsentwicklung, fur padagogische Innovationen und zur Verbesserung der Unterrichts-
situation, um etwa kleinere Lerngruppen zu ermdéglichen. Dabei werden wir auch die sozialraum-
lichen Gegebenheiten beachten und regionale Biindelungen erméglichen. Die derzeitige Vertei-
lung von Zuschlagen nach dem Sozialindex wollen wir auf Wirksamkeit und Effizienz hin wis-
senschaftlich auswerten und optimieren.

Wir ermdoglichen langeres gemeinsames Lernen

Langeres gemeinsames Lernen macht unser Bildungssystem gerechter und leistungsstarker. Es

ist ein Baustein auf dem Weg zu einem inklusiven Schulsystem. Die Aufgabe des gemeinsamen

Lernens stellt sich allen Schulen. Jede Schule muss alle einmal aufgenommenen Schilerinnen
8
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und Schiler zu einem Abschluss fuhren. Ein Wechsel der Schulform ist nur noch auf Antrag der
Eltern mdglich.

Die Grundschulen und die integrierten Gesamtschulen in NRW praktizieren seit Jahrzehnten
erfolgreich gemeinsames Lernen. Wir werden die zahlreichen Initiativen zur Griindung von Ge-
samtschulen unterstiitzen und den in den letzten funf Jahren neugegriindeten Gesamtschulen
den Ganztag und den Gemeinsamen Unterricht von Kindern mit und ohne Behinderungen
schnellstméglich genehmigen.

Langeres gemeinsames Lernen in Gemeinschaftsschulen wollen wir schulgesetzlich verankern.
Eine Gemeinschaftsschule wird in der Regel dort gegriindet, wo bestehende Schulen in ihr zu-
sammengefihrt werden. Alle Schulformen sind hierzu ausdricklich eingeladen.

Die Gemeinschaftsschule ist eine Ganztagsschule, die gymnasiale Standards mit einschlief3t. In
den Klassen 5 und 6 findet fur alle Schilerinnen und Schiler gemeinsamer Unterricht statt.
Schule, Schultréger und Eltern entscheiden dartiber, wie es ab Klasse 7 oder spater weitergeht:
Entweder werden integrierte Lernkonzepte weitergefiihrt oder es wird nach Bildungsgangen dif-
ferenziert. Am Ende der Klasse 10 kénnen alle Schulabschliisse der Sekundarstufe | erreicht
werden. Jede Gemeinschaftsschule ist mit einer SEK Il verbunden. Das kann eine gymnasiale
Oberstufe am Standort sein, ein Oberstufenzentrum oder eine Kooperation mit Gesamtschule,
Gymnasium oder Berufskolleg.

Wir werden die Gemeinschaftsschulen dabei unterstiitzen, dass das Zusammenwachsen der
unterschiedlichen Schulen und das gemeinsame Lernen gelingt.

Die staatliche Verantwortung und Steuerung fur das Schulwesen liegt beim Land. In diesem
Rahmen entscheiden die Kommunen Uber das Schulangebot. Sie werden bei ihrer Schulent-
wicklungsplanung aktiv beraten und vom Land unterstiitzt. Die Kommunen entscheiden unter
Mitwirkung der Schulen, welche Schulen in die Gemeinschaftsschule integriert werden. Die regi-
onale Schulentwicklungsplanung erfordert die Abstimmung der Schultrager untereinander sowie
mit dem Land.

Es ist unser Ziel, in den nachsten funf Jahren mindestens 30 Prozent der allgemeinbildenden
Schulen in der Sekundarstufe | zu Gemeinschaftsschulen umzuwandeln. Wir gehen davon aus,
dass neue Schulen zukinftig in der Regel als Gemeinschaftsschulen gegriindet werden.

Dieser Prozess wird wissenschaftlich begleitet. Das Schulministerium richtet einen Beirat ein,
der diese Entwicklung flankiert und Politik sowie gesellschaftliche Kréfte beteiligt. Hierzu laden
wir alle Fraktionen herzlich ein.

Wir starken Schulen, Kommunen und Regionen

Schulen sollen selbst und verantwortlich Gber ihre Arbeit entscheiden kdnnen. Deshalb halten
wir an der selbststandigen Schule fest, die in ein System von Beratung und Service eingebettet
wird. Das Land bleibt verantwortlich dafiir, Bildungsstandards vorzugeben und zu Uberprifen.
Die Qualitatsanalyse werden wir deshalb als Instrument externer Evaluation und der Schulent-
wicklung weiterentwickeln. Um die schulinterne Evaluation zu starken, wollen wir die Einrichtung
schulischer Qualitatsteams unterstiitzen. Die Schulleitungen werden wir in ihrer Flhrungsrolle
starken. Zum neuen Steuerungsverstandnis gehort ein landesweiter qualitativer Bildungsbericht,
der alle zwei Jahre erstellt wird und alle Bildungsbereiche umfasst.

Die Kommunen im Land verstehen sich immer mehr als bildungspolitische Akteure. Wir wollen
ihnen deshalb einen gréReren Gestaltungsspielraum fur ihr bildungspolitisches Angebot geben.
So sollen die Kommunen z.B. die Mdglichkeit erhalten, selber zu entscheiden, ob sie Grund-
schulbezirke als Steuerungsinstrument der kommunalen Schulentwicklungsplanung wieder ein-
fuhren.
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Gemeinsam mit den Kreisen und den kreisfreien Stadten wollen wir prifen, wie wir die Kommu-
nen starker bei der Einrichtung regionaler Bildungsburos und Bildungskonferenzen unterstiitzen
kdnnen.

Ein neues System von Beratung und Steuerung erfordert ein verandertes Aufgabenverstandnis
der Schulaufsicht und muss klarer als bisher strukturiert sein. Die Schulaufsicht muss an den
neuen Erfordernissen ausgerichtet werden.

Schulen in privater Tragerschaft sind Bestandteil des 6ffentlich verantworteten Schulwesens. Sie
kénnen Impulsgeber fur Schulentwicklung sein und mussen ihren Beitrag zu Chancengleichheit,
sozialer Gerechtigkeit und Inklusion leisten.

Wir wollen die Schulzeitverkiirzung entschéarfen

Die gymnasiale Schulzeit wurde trotz erheblicher Bedenken von Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftlern sowie Verbanden in der Sekundarstufe | statt wie urspriinglich geplant in der O-
berstufe verkirzt. Das fuhrte zu einer enormen Unterrichtsverdichtung und einem unzumutbaren
Arbeitspensum fiur die jungeren Schilerinnen und Schiler. Dariiber hinaus sind bisher keine
Unterstutzungsmaflnahmen fiir den doppelten Abiturjahrgang im Jahr 2013 getroffen worden.
Um die Situation zu entscharfen, wollen wir MaRnahmen ergreifen. Wir wollen die Lehrplane
weiter entschlacken und mehr Ganztag ermdglichen, um Druck herauszunehmen. Wir ermdgli-
chen den Gymnasien in Absprache mit den Eltern, Schilerinnen und Schilern, Lehrerinnen und
Lehrern sowie den Schultrédgern, sich bis zum Beginn des Anmeldetermins fiir das Schuljahr
2011/2012 zu entscheiden, ob sie das Abitur zukinftig nach 12 oder nach 13 Jahren anbieten
wollen. AuRerdem werden wir prufen, wie die Anforderungen, die aus dem doppelten Abiturjahr-
gang 2013 resultieren, zu bewadltigen sind. Dazu wird es ein abgestimmtes Vorgehen der betei-
ligten Ministerien und einen engen Dialog mit den gesellschaftlichen Akteuren geben.

Wir richten die Lehrerausbildung auf die Zukunft aus

Zu einer zukunftsorientierten Schulstruktur gehért eine moderne Lehrerbildung, die sich nicht an
Schulformen, sondern an Lernphasen ausrichtet, in der alle Lehrkrafte gleich lang und gleich gut
ausgebildet sind und auch Kompetenzen in interkulturellem Lernen und Geschlechtergerechtig-
keit erwerben. Deshalb wollen wir das in seiner Grundtendenz richtige Lehrerausbildungsgesetz
von 2009 zigig und gezielt Uberarbeiten. Die Lehramtsausbildung muss auf die Anforderungen
der Schule der Zukunft vorbereiten. Deshalb missen die Schulformbarrieren auch hier Uber-
wunden werden. Wir brauchen Lehrerinnen und Lehrer auf hohem fachlichen und fachdidakti-
schen Niveau flr alle Schilerinnen und Schiler. Die Praktika des lehramtsbezogenen Bachelor-
studiums werden im Interesse der Schulen fachlich konzentriert. Jeder Absolvent und jede Ab-
solventin eines lehramtsrelevanten Bachelors soll sein Lehramtsstudium mit einem Lehramtmas-
terstudienplatz fortfiihren kdnnen. Der Vorbereitungsdienst umfasst 18 Monate.

Wir regeln Arbeitszeit und Bezahlung der Lehrkrafte neu

Fur den Schulbereich werden wir eine Kommission einsetzen, die ihre Vorschlage auch in den
Prozess zur Reform des Dienst- und Besoldungsrechts der Landesbeamten einspeist. Diese
Kommission soll u. a. auch Wege aufzeigen, wie wir die Benachteiligung der angestellten Lehre-
rinnen und Lehrer in der Bezahlung abbauen kénnen. AulRerdem soll sie ein gerechteres Leh-
rerarbeitszeitmodell entwickeln. Die zusatzlichen Aufgaben besonders fur die Schulleitungen
erfordern eine angemessene Leitungszeit. Im ersten Schritt wollen wir die Schulleitungen an
Grundschulen spirbar entlasten. Die Altersteilzeitregelung wollen wir tGber das Jahr 2012 hinaus
beibehalten.
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Wir verbessern die Berufliche Bildung

Wir wollen den Ubergang Schule / Beruf verbessern und die Warteschleifenpolitik ablésen, in-
dem wir systematisch fordern. Hierzu werden die laufenden Programme Uberpruft und die
Schnittstelle von Schul- und Arbeitsministerium optimiert. Gerade den Berufswahlprozess zu
unterstitzen und zu fordern, leistet einen Beitrag zur Integration, da insbesondere fir Kinder und
Jugendliche mit Zuwanderungsgeschichte der Zugang zu beruflicher Bildung erschwert ist. Dem
Fachkraftemangel wollen wir auch begegnen, indem wir verstarkt mit der Wirtschaft kooperieren.
Wir begrifRen es, wenn sich die Wirtschaft auch fir Jugendliche verantwortlich sieht, die den
direkten Weg in die Ausbildung noch nicht finden konnten.

Ein zentraler Bereich des nordrhein-westfalischen Bildungssystems sind die Berufskollegs. Wir
wollen die Berufskollegs unterstiitzen, indem wir birokratische Aufgaben abbauen, das Anmel-
demanagement verbessern und das Instrument der Qualitatsanalyse anpassen.

Dartber hinaus wollen wir klaren,

wie wir den Hochschulzugang Uber die berufliche Bildung starken kdnnen,
e wie wir den Européischen bzw. Deutschen Qualifikationsrahmen mitgestalten kénnen,

e wie wir die Rolle der Berufskollegs im Prozess des lebensbegleitenden Lernens nutzen und
gestalten kénnen,

e wie wir auf die Herausforderung des weiteren Zusammenwachens Europas reagieren mus-
sen.

Wir férdern Kinder und Jugendliche mit Zuwanderungsgeschichte

Der Bildung kommt fur die Integration eine zentrale Rolle zu. Alle in der Schule Tatigen brau-
chen interkulturelle Kompetenzen. Darauf werden wir in der Aus- und Fortbildung des Personals
verstarkt achten. Die erfolgreiche Arbeit der Regionalen Arbeitsstellen fiir Kinder mit Zuwande-
rungsgeschichte (RAA) wollen wir bedarfsgerecht fir ganz NRW sichern. Sprache und Mehr-
sprachigkeit zu férdern, gewinnt in einem Bildungssystem, in dem der Anteil der Kinder aus
Migrantenfamilien stetig wéchst, immer weiter an Bedeutung. Dem wollen wir gerecht werden.

Das Netzwerk der Lehrerinnen und Lehrer mit Zuwanderungsgeschichte wollen wir unterstiitzen.
Wir haben das Ziel, in NRW einen islamischen Religionsunterricht unter staatlicher Aufsicht ein-
zurichten. Er wird von in Deutschland ausgebildeten Fachkréften entsprechend den Bildungs-
standards in deutscher Sprache erteilt. So lange dieser Unterricht noch nicht umgesetzt werden
kann, wollen wir den islamkundlichen Unterricht ausbauen.

Fur die Kinder, die nicht am konfessionellen Unterricht oder am islamkundlichen Unterricht teil-
nehmen, gibt es Praktische Philosophie/Ethikunterricht als ein erganzendes Pflichtangebot. Wir
werden prifen, Praktische Philosophie/Ethikunterricht auch an Grundschulen einzurichten.

Gute Hochschulen - Alle Bildungspotenziale erschlief3en

Bildung ist ein 6ffentliches Gut und Menschenrecht, das nicht zu einer Ware werden darf. Es ist
nicht hinnehmbar, dass immer mehr junge Menschen aus Angst vor Verschuldung auf ein Studi-
um verzichten. Das gemeinsame Ziel der Bildungspolitik von SPD und Grinen ist der Abbau von
Hurden, die den Zugang zu guter Bildung erschweren. Es gilt, mdglichst alle Bildungspotenziale
zu erschlieRen - sowohl aus Griinden der Chancengerechtigkeit als auch als Mal3hahme gegen
den drohenden Fachkraftemangel.
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Hurden abbauen - Studiengebihren abschaffen

Wir wollen noch in diesem Jahr das Gesetz zur Abschaffung der Studiengebiihren verabschie-
den. In diesem Gesetz werden wir sicherstellen, dass den Hochschulen zum Ausgleich Mittel in
gleichem Umfang zur Verfligung gestellt werden. Dabei werden wir absichern, dass dies keine
Auswirkungen auf die Aufnahmekapazitat hat. Denn uns ist wichtig, dass diese zusatzlichen
Mittel vollstandig fur MaRnahmen zur Verbesserung der Studienbedingungen und der Qualitat
der Lehre unter Beteiligung der gewahlten Studierendenschaften eingesetzt werden. Die Vertei-
lung der Mittel wird nach dem Prinzip "Geld folgt Studierenden" erfolgen.

Um mehr junge Menschen fiir ein Studium zu gewinnen, werden wir aul3erdem

¢ im Bund darauf hinwirken, dass das BAf6G weiterentwickelt und auf deutlich mehr Bezugs-
berechtigte ausgeweitet wird,

e eine andere Stipendienkultur aufbauen. Stipendien sollen in erster Linie die Erhéhung der
Bildungsbeteiligung zum Ziel haben und daher nach sozialen und Leistungskriterien verge-
ben werden. Wir wollen hierzu neben dem staatlichen auch weiterhin Anreize fiir privates
und wirtschaftliches Engagement wecken,

o fir eine weitere Offnung und Erleichterung des Hochschulzugangs eintreten. Das betrifft den
Hochschulzugang ohne Abitur und die Offnung der Hochschulen fiir Berufspraktiker ebenso
wie die Foérderung des Zugangs von Studierenden aus hochschulfernen Bevdélkerungs-
schichten. In diesem Zusammenhang wollen wir insbesondere die Fachhochschulen im All-
gemeinen und die FernUniversitat Hagen in ihrer Bedeutung fur berufs- und lebensbeglei-
tendes Lernen unterstitzen,

e das 2007 beschlossene Auslaufen der Studienkollegs stoppen und uns fur deren Wiederein-
fuhrung an den Hochschulen in reformierter Form einsetzen.

Verantwortung flr unsere Hochschulen Ubernehmen - Bologna-Prozess korrigieren

Wir wollen, dass Landtag und Landesregierung wieder mehr Verantwortung in der Hochschul-
und Forschungspolitik tbernehmen und die Hochschulen bei der Wahrnehmung ihres gesell-
schaftlichen Auftrags unterstiitzen. Die Hochschulen brauchen Planungssicherheit, die wir ihnen
durch Fortsetzung des Zukunfts- bzw. Qualitdtspakts und des Hochschulmodernisierungspro-
gramms geben wollen.

Wir werden die Hochschulen insbesondere bei der weiteren Umsetzung des Bologna-Prozesses
enger als bisher begleiten und unterstitzen, damit die Reformen tberall in NRW an den Anfor-
derungen des Studiums und der Studierenden orientiert werden. Gemeinsam mit den Hochschu-
len wollen wir zu Vereinbarungen Uber eine Reduzierung der Stofffille, der Prifungsdichte, der
Anwesenheitspflichten und der Arbeitsbelastung kommen. Durch neue Zeitfenster und mehr
Flexibilitat bei der Dauer von Bachelorstudiengéngen wollen wir Studierenden ermdglichen, Aus-
landssemester, Praktika und gesellschaftliches Engagement in ihr Studium zu integrieren.
Daneben sollen die Hochschulen die Méglichkeiten zum Teilzeitstudium spurbar ausbauen.

Um den erforderlichen und gewiinschten Wandel der Lehr- und Lernkultur zu unterstiitzen, wer-
den wir den notwendigen Diskurs Uber die Reformen von Lehre und Studium gemeinsam mit
den Hochschulen filhren und diese bei der Bildung verbindlicher Strukturen fur dieses Anliegen
unterstitzen. In diesem Zusammenhang unterstiitzen wir auch die Bemihungen der Hochschul-
rektorenkonferenz fiir eine neu zu schaffende Akademie fir Lehre und Lernen und setzen uns
fur die Ansiedlung dieser Einrichtung in NRW ein. Bei der Fortschreibung der Exzellenzinitiative
streben wir die starkere Berlcksic